Administrative Herausforderungen des
Versorgungsausgleichs nach neuem Recht

Von Dr. Michael Hohnerbach und Ute Reimer

Das neue Versorgungsausgleichsrecht hat sowohl fiir Unternehmen als auch fiir externe

Versorgungstréiger neue Anforderungen mit sich gebracht. Damit die praktische Umsetzung

gelingt, bedarf es einer systematischen Herangehensweise.
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eitdem das neue Versorgungsausgleichsrecht am 1. September 2009 in

Kraft getreten ist, sorgt es fiir reichlich Diskussionsstoff unter den Ex-
perten. Die Versorgungstriager sind nunmehr verpflichtet, das neue Recht in
bestehenden Verwaltungslosungen anzuwenden. Da der Gesetzgeber bei der
administrativen Umsetzung Gestaltungsfreiheit eingerdumt hat, sind ,,einfa-
che® und ,,einheitliche* Losungen jedoch nicht zu erwarten. Der Bedarf an
Aufklarung ist deshalb hoch.

Dem Grunde nach bedeutet das neue Recht, dass jedes einzelne in der Ehe-
zeit erworbene Anrecht auszugleichen und hilftig zu teilen ist. Die Anrechte
umfassen auch Anwartschaften und laufende Leistungen einer betrieblichen
Altersversorgung (bAV), bezogen auf alle Leistungsformen in allen Durch-
fuhrungswegen.

Die praktische Umsetzung des Versorgungsausgleichs folgt in erster Linie
einer vom Gesetzgeber vorgegebenen Reihenfolge:

Ein Anschreiben des Familiengerichts an den Versorgungstriger 16st die
Bearbeitung des Versorgungsausgleichs aus.

Die Daten zur Ehe (Stammdaten Ehegatte, Ehezeitbeginn und -ende) wer-
den dem Versorgungstrager mit dem Anschreiben des Familiengerichts
iibermittelt.

In die Bearbeitung sind, sofern mehrere parallele Vertrige bestehen, alle
Vertrdge der ausgleichspflichtigen Person einzubeziehen. Hiervon auszu-
schlieflen sind z.B. Vertrdge, die entweder verfallbar oder nicht der Ehe-

zeit zuzurechnen sind.

Der ehezeitbezogene Ausgleichswert ist entweder als Rente inkl. korres-
pondierenden Kapitalwerts oder als Kapitalwert zu ermitteln.
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Abbildung 1: Ausgangssituation Abbildung 2: Nach erfolgter interner Teilung

Versorgungsanspruch 1 Versorgungsanspruch 1 Versorgungsanspruch 2
Mitarbeiter Ehe-/Lebenspartner Mitarbeiter V‘*a'lj‘s”i“irc'ﬁs‘ Ausgleichsberechtigte(r)
Person A Person B Person A ¢ Person B
Arbeitsrechtliche Zusage Arbeitsrechtliche Zusage
(durch VA gekiirzt) AUl IETE
Vertrag1 Vertrag1 Vertrag
Vertrag 2 Vertrag 2
Vertrag 3 Vertrag 3

Quelle: Collogia AG

Dem Familiengericht sind u.a. die Versorgungsiibersicht (Formular V30)
und der Auskunftsbogen bAV (Formular V31) fristgerecht zu tibermitteln.
Mit der Auskunft wird ein Teilungsvorschlag gemacht. Dieser enthélt neben
dem Ausgleichswert auch Angaben iiber die Art der Teilung (interne oder
externe). Teilungsverhindernde Griinde, wie Geringfligigkeit oder kurze
Ehezeitdauer, sind dabei im Vorfeld und in jedem Einzelfall zu priifen.

Umsetzung des rechtskraftigen Urteils: Bei interner Teilung erfolgen eine
Kiirzung des Anrechts des Ausgleichspflichtigen (inkl. Kosten), ggf. je
Vertrag, und eine Neuanlage des Anrechts fiir den Ausgleichsberechtig-
ten. Bei externer Teilung erfolgt eine Kiirzung des Anrechts des Aus-
gleichsberechtigten (exkl. Kosten), ggf. je Vertrag. Es kommt zum Mittel-
abfluss durch den Ausgleichsberechtigten an den neuen Versorgungstréa-
ger.

Verwaltungstechnische Umsetzung des Versorgungsausgleichs

Die Integration des Versorgungsausgleichs in eine vorhandene Verwaltungs-
l6sung setzt auf Seiten des Versorgungstrdgers zum einen fachlich-rechtli-
ches Know-how, zum anderen die Kenntnis {iber die notwendigen System-
anpassungen und deren Wirkung auf bestehende Prozesse voraus. Ziel muss
es sein, die relevanten Abldufe verwalten zu kénnen, um den Versorgungs-
ausgleich sach- und termingerecht — von der Information des Familienge-
richts bis hin zur Teilung des Anrechts — durchfiithren zu kénnen.

Der Versorgungsausgleich erfordert eine Anpassung der bestehenden Ge-
schiftsprozesse und des Datenmodells im Hinblick auf die Verwaltung von
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Ehezeit, Ausgleichsform, Ausgleichswert, Aktenzeichen des Gerichts, Kor-

respondenzpartner etc.

Die Aufnahme ,,betriebsfremder® Personen bei interner Teilung oder die
Ubertragung von Anspriichen an einen neuen Versorgungstriger bzw. die
Versorgungsausgleichskasse stellen neue Abldufe dar, die es zu integrieren
gilt. Weitere administrative Herausforderungen fiir die Versorgungstriger
sind auch die Definition neuer Produkte fiir die Anwartschaftsverwaltung
des Ausgleichsberechtigten sowie die Beriicksichtigung von Sonderfillen.
Eine systemgestiitzte Bearbeitung, die durch Plausibilitdtsprifungen Daten-
inkonsistenzen verhindert, ermoéglicht erst eine effektive und termingerechte
Abwicklung des Versorgungsausgleichs.

Sonderfall mangelnde Datenbasis

Das Gesetz verlangt vom Versorgungstrager eine Auskunft iiber den Ehezeit-
anteil einer Versorgungsanwartschaft. Die Ermittlung dieser Daten ist in be-
stimmten Fillen jedoch sehr schwierig oder gar unmoglich. Problematisch
ist etwa, wenn sich die Tarife des abgebenden und des aufnehmenden Ver-
sorgungstragers unterscheiden. Datenhaltung und Rechenformeln sind in
solchen Fillen selten kompatibel. Information dazu, wie sich der Ubertra-
gungswert der Versorgung aufgebaut hat, sucht man dann im Ubertragungs-
abkommen vergeblich. Fiir den neuen Versorgungstriager ist es dann mitunter
unméglich, einen Ehezeitanteil aus den Zeitriumen vor der Ubertragung zu
ermitteln.

Ebenso schwierig gestalten sich die Ubertragungen des Past-Service gemif
§3 Nr. 66 EStG auf einen Pensionsfonds. Auch hier liegen in der Regel kei-
ne Informationen tiber den Ehezeitanteil des Versorgungsanspruchs vor,
wenn dieser vor dem Ubertragungszeitpunkt gebildet wurde. Ubertragungen
des Past-Service auf einen Pensionsfonds sind zugleich ein Wechsel des
Durchfithrungsweges und vermutlich der verwaltungstechnischen Zustén-
digkeit. Eine Berechnung des Versorgungsausgleichs ist dann fiir den Pensi-
onsfonds schwierig, sofern Daten aus Zeiten vor der Ubertragung erforder-
lich werden. Inwieweit diese beim jeweiligen Arbeitgeber nachtriglich ein-
geholt werden konnen, bleibt fraglich.

Sonderfall Ausgleichswert bei Rentenbausteinen

In beitragsorientierten bAV-Modellen wird die Leistung mit Hilfe von regel-
miBig zugeteilten Rentenbausteinen aufgebaut. Der Versorgungsausgleich
erfolgt hier tiber die Betrachtung der wéhrend der Ehezeit erdienten Baustei-
ne. Der Anspruch des Ausgleichsberechtigten wird meist durch die Berech-
nung und Verwaltung eines Rentenbausteins ,,Versorgungsausgleich® abge-
bildet. Gleichzeitig wird der Leistungsanspruch der ausgleichspflichtigen
Person gemédf der familiengerichtlichen Vorgabe reduziert. Es wire folglich
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ein negativer Baustein zu bilden. Das kann zu unerwiinschten Nebeneffekten
fiihren. Um solche Effekte zu vermeiden, kann eine anteilige Kiirzung der
Rentenbausteine fiir alle Betroffenen eine sinnvolle Alternative sein. Die an-
teilige Kiirzung bedingt in der Umsetzung in einem Verwaltungssystem al-
lerdings die Erweiterung aller Geschéftsprozesse, die auf den Rentenbau-
steinen aufbauen, um diese konsistent zu verarbeiten und zu dokumentieren.
Beispielhaft genannt seien hier die Kiirzungen bei Eintritt des Versorgungs-
falles, die Berechnung der Deckungsriickstellung sowie die Uberschussver-

teilung.

Sonderfall Behandlung von Waisenanspriichen

Die Teilung von Versorgungsanrechten fiihrt im Falle des Todes des Aus-
gleichspflichtigen zu einem geringeren Waisenrentenanspruch. Ublicherwei-
se wird eine Waisenrente als Prozentsatz der Rente des Anwirters und vor
Erreichen der Altersrente als Prozentsatz der Erwerbsminderungsrente er-
mittelt. Im Falle des Versorgungsausgleichs wird der Waisenrentenanspruch
hingegen proportional von der reduzierten Rentenanwartschaft, die der aus-
gleichspflichtigen Person verbleibt, berechnet. Zusitzlich sieht das Produkt
fiir die zu tbertragende Anwartschaft des Versorgungsausgleichsberechtig-
ten ausschlieBlich Altersrente ohne Invaliditdts- und Todesfallrisikos vor.
Die Leistung fiir die Waisen wird im Versorgungsausgleich also effektiv ver-
mindert. Um diesen Effekt zu kompensieren, sehen manche Teilungsordnun-
gen vor, Waisenanspriiche so zu stellen, als ob ein Versorgungsausgleich
nicht durchgefiihrt worden wére. Fiir das Datenmodell, das Verwaltungssys-
tem und die zugrunde liegende Mathematik bedeutet dieser Losungsansatz
eine weitere Komplexitdt und damit eine administrative Herausforderung in

der Vertragsfiithrung.

Fazit

Bei der Umsetzung des Versorgungsausgleichs billigt der Gesetzgeber den
Versorgungstragern einen gewissen Gestaltungsspielraum zu. Diesen gilt es
in einem ersten Schritt fiir sich zu definieren, etwa mit der Verabschiedung
einer Teilungsordnung. In einem zweiten Schritt gilt es, den definierten Rah-
men im Verwaltungssystem und den zugehorigen Prozessen umzusetzen.
Neben dem typischen Ablauf sollten dabei auch Sonderfille berticksichtigt
werden. Eine Optimierung der Vertragsverwaltung, z.B. durch Automatisie-
rung der Prozesse hilft, den administrativen Herausforderungen des Versor-

gungsausgleichs sachlich und terminlich gerecht zu werden.
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